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https://www.c-green.se/investors

Investeringscase - C-Green

Vérldsledande HTC-teknik pa vag mot kommersialisering

Varldsledande HTC-teknik for att |0sa det globala slamproblemet, som &r kostsamt och miljdpaverkande.

Tekniken kan halvera kostnaden for slamhantering samtidigt som energi och viktiga vaxtnaringsamnen som kvave
och fosfor atervinns.

Den fullskaliga anlaggningen hos Stora Enso uppgraderas nu med nasta generations design for att ytterligare
forbattra stabil drift och tillganglighet samt energieffektivitet och lonsamhet. Teknikuppgraderingen fortskrider
enligt plan mot TRL 9-verifiering och kommersialisering under tredje kvartalet 2026.

Europa och Indien &r bolagets huvudmarknader, dar flera projekt och kunddialoger pagar.

| slutfasen av en emission om 40 MSEK. Hittills har 36 MSEK tecknats och emissionen utokas nu med ytterligare 10,5
MSEK.

C-Green AB (publ.)  Teckningsperiod: 5-18 juni. Enkel registrering online med QR kod ovan!

Bolag och aktier  42.688.154 aktier utestaende \Yglr:(jzrri?l(;h Emissionen har utokats med ytterligare 1.400.000 aktier @ 7,50 kronor per aktie.

Registrerade hos Euroclear * Bolagsvardering fore emissionen (pre-money): 320 MSEK.

C-Green har ett aterstaende kapitalbehov om cirka 50 MSEK fdr att genomfdra bolagets kommersialiseringsplan. Kapitalbehovet kan helt eller delvis tillgodoses genom forsaljning av teknik, licensavtal, ytterligare bidragsfinansiering samt ny C >
finansiering i form av eget eller externt kapital.
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Det har ar C-Green

Vi loser varldens slamproblem!

ge PStUCkhOlm HTC plant
Varldsledande teknik for slamhantering i slutfasen fore kommersialisering. : 'i?f:ﬁ 3:,% it 9 N

Svenskt teknikbolag grundat 2015, med HK i Stockholm och fullskalig anlaggning i Fin]la'nd.
Over 100 slamstrémmar fran Europa, Indien och USA analyserade och verifierade i egét Iaborato'rium{.’
Framgangsrik teknisk och kommersiell Due Diligence genomférd med kunder och investerare i Europa och Indien.

Avsiktsforklaringar och samarbetsavtal motsvarande mer an 30 anlaggningar med relevanta potentiella kunder.

Ett team med bevisad genomfdrandeférmaga Finansiering Utvecklings- och samarbetspartners

» Samlad erfarenhet av att utveckla, bygga, driftsatta och skala
industriella processer - fran teknik och anldggning till
kommersialisering och internationell expansion.

oTVv (O veoula

Bidrag och stod
SEK 87 miljoner

14% Eget kapital
SEK 252 miljoner .. . o . . .
Totalt tilfért kapital Mission - Att driva omstallningen till ett resurseffektivt och cirkulért

SEK 339 miljoner samhalle genom innovativa, kostnadseffektiva och hallbara lsningar for
hantering av organiska reststrommar.

C-Green har idag ca 350 aktiesigare Vision - Att vara varldsledande inom héllbara |6sningar for behandling
och atervinning av organiska vata reststrommar.

Yol

c-green.se

Source: Company information.
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Losningen for varldens 7 miljarder ton slam

Vérlden producerar arligen cirka 7 miljarder ton slam. Samtidigt begrénsas traditionella avsattningsvagar av skarpta regelverk, okade
kostnader och hdgre krav pa hallbar resurshantering.

Yol
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7 miljarder ton vatt avfall per ar

Slamvolymerna tkar samtidigt som traditionella avsattningsvégar begrénsas och blir allt mindre ekonomiskt och miljémassigt hallbara.

» Hoga utslapp av metan och lustgas

SPRIDNING PA

» Risk for spridning av patogener och fororeningar

AKERMARK 7 oo - SR » Kostsamma transporter av vattenrikt slam

Kommunalt Livsmedel och
avloppsslam jordbruk

817 miljoner ton 2.100 miljoner ton DEPONERING

Vardefulla amnen sasom kvave, fosfor och kol gar
forlorade

Hoga utslapp av metan och lustgas

Forbjudet i 19 EU-lander

Pappers och FﬁRBRKNNING ' 5 Hog vattenhalt kraver energikravande torkning

Godsel ‘ i fore forbranning
maSS.a.erkS|am 4.000 miljoner 10])) | FE&- A Hoga behandlingskostnader och stora
21 miljoner ton &1 W investeringsbehov

Yol
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HTC - fran slam till biokol pa mindre &n en timme

Hydrothermal carbonization - C-Green har en ledande position inom utvecklingen av kontinuerlig HTC-teknik och avancerad behandling av rejektvatten.

Slam innehaller vardefulla resurser, men slammets egenskaper gor dem svara att ta tillvara.

Cirka 80 % av slammet bestar av vatten bundet i den cellstrukturen.
HTC mojliggor effektiv avvattning och omvandlar slam till ett sterilt, stabilt, luktfritt och lagringsbart biokol.
Processen efterliknar den naturliga kolbildningen - fran miljontals ar till mindre &n en timme vid cirka 200 °C och 20 bars tryck.

M0jliggor atervinning av energi och ndringsdmnen fran rejektvattnet och askan efter biokolet.
Energieffektiv processdesign med upp till 60% intern varmeatervinning.
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RENING / VARMT PROCESSVATTEN

Hydrothermal treatment S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN EEEEEEEEEEEER RESURS-
VATTEN FOR ATERBRUK ELLER VIDARE RENING RTERVINNING

ATERVUNNA VARDEFULLA

HTC erbjuder en optimal balans mellan produktvarde, resursatervinning och v
1 NARINGSAMNEN OCH METALLER

investeringskostnad, vilket mojliggor en konkurrenskraftig affarsekonomi.

Yol

c-green.se
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Fullskalig demonstrationsanlaggning vid Stora Ensos wellpappbruk i Heinola, Finland

Kapacitet: 18.000 blcta ton / ar
-orsta driftsattning: 2021

drift: 2021-2023 (TRL7) > 6.100 drifttimmar (produktion)

Produktion: Vattenreningsslam fran wellpappsproduktion
Rotat kommunalt slam, i kampanjer
> 3.400 ton slam -> 330 ton HTC biokol

Kvalitet HTC biokol: P&P HTC biokol - LHV 2.928 kcal/kg @60% DS’
Avloppsslam HTC biokol - LHV 3.083 kcal/kg @68% DS’

» HTC biokolet har forbrants i brukets biopanna samt testats
som jordforbattringsprodukt/godningsmedel.

DESIGN 3.0 Anlaggningen uppgraderas nu till C-Greens senaste processdesign med >30% lagre
investerings- och driftskostnader. Designen kommer att ligga till grund for framtida
Kkommersiella anlaggningar.

Process re-design: 2023-2025
ysisk uppgradering: 2025/2026 (pagaende)
Planerad driftsattning: 032026

Biokolets hydrofoba egenskaper mdjliggér cirka tio procentenheters hogre torrhalt efter avvattning, utan extra energiatgang.

| Private and confidential

1) Anlaggning, exteriorbild
2) Anlaggning, interidrbild
3) HTC biokol

Yol
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Viktiga forbattringar i Design 3.0

Design 3.0 &r resultatet av ett omfattande utvecklingsarbete och lardomar och erfarenheter fran mer an tva ars fullskalig drift i anlaggningen i Heinola, Finland.

Energiforbrukning m Heat ~ Total Power

Centrala forbattringar i design - 1.0 to 3.0
 Nya pumpar
Ny metod for pumpning och varmning
Férbéttrad reaktordesign __Underlag for tre nya
Ny Iasning for spetsvarme patentansokningar

Ny teknik for gasrening

-33%
(-2.500 MWh/ar)

Energiférbrukning (kWh/t slam)

Resultat av utvecklingen fran Design 1.0 till 3.0
v’ Farre processkomponenter, mindre anlaggningsyta och lagre byggkostnader
v Forenklad processtyrning och dkad operativ flexibilitet Farskyatten ™ Water Demand

1.0 3.0

35% lagre investeringskostnad (CAPEX)

>907% lagre behov av farskvatten

>30% lagre energiatgang for el och varme

>30% lagre driftskostnader (OPEX) och méjlighet till fjarrdvervakning
Standardiserad reaktormodul for 25.000 ton bl6tt slam per ar
Modular design som maojliggor skalfordelar vid storre anlaggningar | | C )

-94%
(-19.200 m3/ar)

Farskvattenanvandning (I/t slam)

8  [Private and confidential C-green.se



Konkurrens - HTC och narliggande tekniker

Nar traditionella [sningar nar sina granser framstar HTC som en ledande teknik fdr vata organiska reststrémmar.

ﬁf" v

TerraNova .nergyr ingel ia

OHTCycle @s*SoNIax M Artec HTC

B GRegio
.. ENERGIE AG

} O GREEN

C-Green skiljer sig fran konkurrerande Iésningar genom ett komplett HTC-
erbjudande som inkluderar behandling av processvatten samt intern
kompetens for att genomfora och skala projekt.

» Specialutvecklad processutrustning sakerstaller stabil och tillforlitlig kontinuerlig drift.
Intern recirkulation av varmt processvatten maximerar varmeatervinning och utbyte av biokol.

Direkt anginjektion minimerar beldggningar och sakerstaller hog driftsdkerhet med lagt
underhallsbehov.

Erfaret team med dokumenterad formaga att implementera och driftsétta fullskaliga anlaggningar.

Omfattande kunddialoger och strategiska samarbeten driver kommersialisering och
marknadsgenomslag.

9 | Private and confidential

Aspekt

Torrpyrolys

HTC (“vatpyrolys”)

Termisk hydrolys(THP)
forerotning

Material
(feedstock)

Torr biomassa, material
med lag fukthalt, 90% DS

Slam / blota organiska
reststrommar, 6-30% DS

Slam / blota organiska
reststrommar, 14-22% DS

Processdesign

Batchprocess, tillganglig
enbartiliten skala

Kompakt kontinuerlig
process med
varmeatervinning, enkelt
skalbar

Storaanlaggningar,
batchprocess med
indirekt varmevaxling

Slut-och
restprodukter

Vardefulla slutprodukter
dock i valdigt liten mangd
- biokol, syngas, bio-olja

HTC biokol, kvaveprodukt,

biogas via efterfoljande
rotningav HTC filtrat

Biogas via efterfoljande
rotning(AD),
kvar blir ett vatt digestat

Energi-
effektivitet

Energikravande process
pa grund av omfattande
torkningsbehovinnan
behandling

Energieffektiv
kontinuerlig drift,
anvander vattnet som
process medium

Energiintensiv process,
stort varmebehov

Teknikmognad

Mogen teknik for
tillverkning av biokol

Teknik under kommersiell
etablering, lovande for
behandling av slam

Mogen teknik, bred
anvandning for
forbehandling av slam
innan rotning.

Yol
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Globala marknadsdrivkrafter

Geopolitiska handelser och 6kad resursbrist driver efterfragan pa cirkulara lésningar for energi, mineraler och véxtnaring. Med C-Greens teknik kan avloppsreningsverk
omvandlas fran kostnadscentra till resursanlaggningar som atervinner energi och naringsamnen.

Lagstiftning, skarpta regelverk och okade Okad geopolitisk osakerhet och behovet av
hallbarhetskrav driver utvecklingen mot mer resiliens i energi- och ravaruforsdrjningen

cirkulara losningar for slamhantering. starker drivkrafterna for cirkulara losningar och En stor och véxande global marknad
resursatervinning.

C-Green befinner sig i en unik
position dar hallbarhet moter stark
ekonomi, pa en marknad som drivs
av kraftfulla strukturella trender.

Utbyggnaden av avloppsrening i tillvaxtmarknader okar behovet Okad efterfragan pa biobranslen.

av kostnadseffektiva losningar for slamhantering. )
Vaxande fokus pa energisjalvforsorjning och anvandning av

EU avloppsdirektiv (UWWTD) kommer att dka bade lokala resurser.

slamvolymerna och koncentrationen av fororeningar i slammet.
Kvave och fosfor ar kritiska for livsmedelsproduktionen,

Skarpta regelverk och dkat fokus pa riskhantering begransar samtidigt som Europas importberoende skapar sarbarhet.

mojligheterna att sprida slam pa jordbruksmark.
Traditionell framstallning av kvave ar energiintensiv och

Deponering ar redan forbjuden 119 europeiska lander och kostsam.

antalet okar. . ) ) )
Atervinning av ravaror fran sekundara kallor far okad betydelse

Forbranning kraver energikravande torkning, samtidigt som for att minska kostnader och geopolitisk risk.
anvandningen av naturgas for slamtorkning ifragasatts och

fasas ut. C ,

UWWTD = Urban Wastewater Treatment directive. Proposed revision in 2022 https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-revised-urban-wastewater-treatment-directive_en
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Europa - begransade avsattningsvagar och hoga avgifter

Skarpta regelverk och tkade krav pa cirkularitet begrénsar traditionella avsattningsvégar. Hardare restriktioner pa direktspridning och deponenng tillsammans med hogre
skatter ger okande kostnader for forbranning dirver upp behandlingsavgifterna for slam.

Primart kommersiellt fokus: Vasteuropa

» Malmarknader ar Nederlanderna, Belgien, Storbritannien och norra Frankrike -
regioner med hog befolkningstathet, intensivt jordbruk och attraktiva forutsattningar
for slamhantering.

» Kundsegment inom kommunala och industriella reningsverk, avfalls- och
slamhanteringsbolag, teknikkonsulter samt entreprenad- och anlaggningsforetag.

» | Nederlanderna, Belgien och Storbritannien ar VA-sektorn starkt konsoliderad, vilket
mojliggor storskalig utrullning genom ett begransat antal beslutsfattare.

» | Frankrike domineras marknaden av stora operatorer, som Veolia, Suez och Saur
Stereau, och tekniska radgivare, som Group Merlin, Setec-Hydratec och Vinci
Environment. Ett teknikval hos dessa aktorer kan ge betydande skalningseffekter.

» Direkt kundbearbetning kombineras med strategiska samarbeten, inklusive ett MOU
med SPIE, en ledande europeisk industrientreprenor med stark marknadsnarvaro.

» En framgangsrik implementation hos en “early adopter” kommer att fungera som ”3/'/(/730’6’/.7 fU/'[U/'Uo,DE/.S/f
referens for en bredare utrullning pa nya marknader. S/H/ﬂ/)ﬂﬂfé’f/ﬂg uppgar ]
miljarder Furo per ar”

Yol
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Attraktiv affarsmodell for HTC-anlaggningar | Europa

Tva kompletterande intaktsstrommar - behandlingsavgifter och resursatervinning - mdjliggér EBITDA-marginaler dver 50%.

SLAMHANTERING OMVANDLING TILL PRODUKTER

BIOKOL 5.000 ton torrt HTC biokol

25.000 blota ton Kapacitet: 25.000 blota ton
(20% torrhalt) (20% torrhalt)

Biobransle Jordforbattringsmedel
Jamforbart med torv eller brunkol Ex. Skogspellets

45 € / ton b0 € / ton

"Gate fee” C-Green anlaggning -

Avsattningskostnad Omvandling till biokol

100-200 €/ton behandlingskostnad
50-80 €/ton

Atervunna naringsamnen
Framtida utvinning av C, N, P, metaller

0.5€ / N Yol

Behandlingskostnader varierar mellan marknader och anldggningar. Produktvdrden baseras pa ersatt marknadsvérde och kommer att verifieras genom REACH-certifiering och kommersiella tillimpningar. En standardanldggning (25.000 ton/dr) producerar cirka 5.000 ton biokol (65% torrhalt), motsvarande cirka 3.500 ton biokol med >90% torrhalt.

12 [Private and confidential C-green.se



Med TRL 9-verifiering
kan C-Green ga fran
teknikvalidering till >  Kontrakt

Kommersiellt momentum i Europa -

Leveransprojekt

Term sheet

Flera pagaende kunddialoger och samarbetsavtal vantas utvecklas till kommersiella avtal fore utgangen av 2026.

Kundaktiviteter fram till idag Drivkrafter och nasta steg

* Full-skalig demonstrationsanlaggning i Heinola, Finland. »  Stodbrev juli 2025. Intresserade att ta over anlaggningen efter bevisad drift.
StoraEnso Driftsattning efter uppgradering i 03 2026. Finns stor lonsamhet vid sambehandling av kommunalt slam.

RAGN A SELLS Partner sedan 2019 med avtal for framtida fullskaliga anlggningar. Hanterar 407 av Sveriges slamvolymer. Regionala hot-spots med hdga
Utvarderar aktuella anlaggningar infor teknikvalideringen. avsattningskostnader driver affarscase.

Europeisk

energijitts Tester genomforda 2025. Utvarderar HTC-biokol for fjarrvarme samt tillampningar TRL9 validering nyckel till forhandlingar kring fullskalig demoanlaggning.

kopplade till Sargassum. MOU undertecknat 2026. Drivkraft att hitta alternativa biobranslen for europeisk fjarrvarme.

% REYM Pilotforsok genomforda 2023. Awvaktar fullskalig anlaggning och uppdaterat affarscase HTC majliggor for REYM att ta en storre del av vardekedjan och battre
med fokus pa vattenrening och PFAS, g marginaler. Valdigt hoga gate fees ger starkt affarscase.

Global EPC / VA

operatir MOU och gemensamma pilottester genomférda 2022. TRL9 validering nyckeln till att g& vidare till diskussioner kring en fullskalig

Awvaktar TRL 9-verifiering infor nasta steg. demonstrationsanlaggning.

Teknikkonsulti Ingenjors- och entreprenadbolag som utvecklar hallbar slamhantering for en kund inom Vill hitta [Bnsam avsattning for biokolet. Positivt affarscase kan leda till snabba
Belgien livsmedelsindustrin. beslut kring nésta steg inom nérmaste 12 ménader.

TRLI validering nyckeln till att ga vidare till diskussioner kring en fullskalig

Foljer utvecklingen av C-Greens teknik och avvaktar TRL 9-verifiering. TR

C :ﬁéﬁ’eﬁ‘;"’nﬁm el | abbtester, pilottester. Teknokommersiell utvardering visar pa aterbetalningstid 5-6 ar. HTC ligger bast till efter utvardering. Om HTC foreskrivs kommer C-Green att
Upphandiing efter 2027. Ambassaddr pa den nederlandska marknaden. ligga bratill.

SPGE utvarderar HTC i laboratorieskala. Upphandling for en industriell Volymerna for direktspridning halverades 2025. Skapar ett tydligt behov av
demonstrationsanlaggning vantas inom 12-18 manader. Ev. ytterligare projekt. snabba beslut. C-Green ar val positionerad att delta i framtida upphandling.

Labbforsok 2024. Pilotforsok bestallda, varde 2 miljoner sek vantas genomforas 2026. HTC och C-Green val positionerad nar lagandringar driver fram behov av nya
Ser dver sin slamstrategi. Folis med stort intresse fran den brittiska marknaden. tekniska losningar.

Yol
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Indien - samhallsutmaning: slamhantering

Indiens 1,46 miljarder invanare genererar 6ver 72.368 miljoner liter per dag (MLD) avloppsvatten i urbana omraden.
Endast cirka 28% av avloppsvattnet renas idag(20.235 MLD).

- Regeringen satsar pa att 6ka reningsgraden och ateranvandningen av renat vatten.

- Stora investeringar i avloppsinfrastruktur - Slamvolymer kommer att oka kraftigt!
Slamspridning och ateruppbyggnad av matjord ar 6nskvart, men deras langsiktiga skalbarhet &r begransad.

For centralt belagna reningsverk i storstader ar platsbrist och transporter stora utmaningar.
- Kommuner och entreprenorer soker aktivt efter nya cirkulara losningar for slamhantering.

- Termiska processer, som HTC, 6ppnar for energiatervinning och resursutnyttjande.

Yol
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Kalla: Pib.gov.in, CPCB - National inventory of Sewage Treatment Plants 2021, World Bank, WEF design manual, CPHEEQ Manual on Sewerage and Sewage Treatment, 135Ipcd, 108 Ipcd to sewage. Average 65g DS/d per PE.




C_Greens aktiviteter i |ndien Strategiska samarbetspartners

Storskaliga statliga satsningar pa avloppsrening driver fram snabbt véxande slamvolymer och ett akut behov Koorgi International
av kostnadseffektiva losningar for slamhantering.

Svensk-indisk affarsutvecklare och investerare i C-Green.
Bidrar med lokalt natverk, affarsmojligheter samt tekniska
och kommersiella resurser i Indien.

Pégéende kunddialoger EPC bolag och projektutvecklare

Welspun Michigan - utvarderar teknik for Mumbai och andra

Mumbai project
7 stora reningsverk under utbyggnad. : Lucknow Larsen & Toubro - NDA pagar, intresse for flera
Teknisk och kommersiell forstudie pagar for anlaggningar

att utveckla ett [lonsamt och cirkulart

” : : Jindal - utvarderar teknik for Delhi
koncept for slamhantering. C-Green deltar | : . :
dialogen och har tagit emot tva officiella Navbharat Water - NDA, intresse for C-Greens teknik.

delegationsbesok i Sverige. Ahmedabad ' Panchtatva Fusion - NDA pa gang, biogasutvecklare med
intresse for rotresthantering

Ahmedabad : . :
Frme AlelEr i studie ol Errads ol - Hyderabad IWater Technologies / Bizcraft/ TTI

Tekniskt radgivarkonsortium med engagemang i flera
' projekt. Har uttryckt stod for C-Greens teknik och bidrar till
att framja HTC-tekniken.

tekniskt och kommersiellt erbjudande i juli
2025.Energipositiv Iosning integrerad med
biogas. Upphandling pagar. Omfattning:

motsvarande 8xT50 reaktorer. Bangalore

Mumbai

Mitcon

Delhi, Bangalore, Hyderabad Bharatia Ingenjorsbolag med erfarenhet fran 200+ projekt inom
Samma radgivarkonsortium. HTC under | maj 2026 antogs C-Green till vattenrening. Utvarderar HTC f6r slamhantering. Due
utvardering med nara uppfoljning av Bharatia - Bharat Impact diligence genomford tillsammans med deras agarbolag
resultaten i Ahmedabad. Accelerator. POSCO Capital, som 6vervager en investering i C-Green.

Lucknow, Uttar Pradesh Sweden India Business Council Indian Embassy to Sweden IVL India / Business Sweden / Swedfund
Intresseanmaélan (EOI) fran mindre Medlem sedan mars 2026. Stéd inom | | Aterkommande inbjudningar till C-Green har bjudits in att delta i ett konsortium
reningsverk som utvarderar innovativa juridik, strategiska kontakter och presentationer och moten med for utveckling av framtidens losningar for C )
losningar for slamhantering. delegationsbesdk, osv. internationella delegationer. slamhantering i Indien.

15 [Private and confidential C-green.se



Bharatia - vagen till ett ‘First-of-a-Kind’ projekt i Indien

| maj 2026 antogs C-Green till Bharatia (Bharat Impact Accelerator). Bharatia ger C-Green en strukturerad vag till den indiska marknaden.

Bharatia(Bharat Impact Accelerator) ar ett program som syftar till att

accelerera och skala teknikbaserade losningar med matbar - O
: 182, bharati [k
samhalls- och miljopaverkan.

Accelerator

Genom programmets erbjuds: BHARATIA OPERATING SYSTEM

FROM TECHNOLOGY ACCESS TO SCALABLE IMPACT

» Teknikvalidering for den indiska marknaden och andra —Q— 60— 60 ——0— (5|
tillvaxtmarknader SITE FOAK CETFI GSTACK

Science | Innova tion First-of-a-Kind Climate & Energy Global South
Deployment Transition Finance Technology Acceleration &

Initiative Capital Stack

Etablering av lokala natverk for leverantorer, partners och IR » A
entreprenader N\ &z ﬁﬁ le
Validation | Localisation |

eocr rinc;) : eiessouard:erg Cost reduction | India-fit Pilot execution | Risk resolution | Full. Cimate NOAK Scaling Engine
Stod for marknadsintroduktion och kommersialisering it Cammercit rot pont |

UtveCkling av en férSta kommerSie” referensanléggning (FOAK) TECHNOLOGY ACCESS ) @ VALIDATE & PROVE ) CAPITAL ENABLEMENT ) K@ SCALE & IMPACT

best technologies to India prove through pilots mobilise finance EED the Global South

U p p S ka | N | N g t | | I fl er an | é g g N | N g ar | | N d | en ocC h an d ra %’&% BHARATIA VALIDATES TECHNOLOGIES, PROVES THEM IN INDIA, STRUCTURES CAPITAL, AND SCALES THEM GLOBALLY. BHARATIA ==~
tillvaxtmarknader (NOAK)
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HTC integration vid avloppsreningsverk

Integration med HTC behandling av slammet direkt efter avvattning mdjliggdr energiatervinning fran bade biokol och processvatten.

Volymreduktion med upp till 8:1

Biokolet kan saljas som biobransle till
cementindustrin eller energianlaggningar.

Alternativt kan biokolet anvandas for lokal
produktion av el och varme.

Kvave atervinns fran processvattnet genom
ammoniakavskiljning.

Resterande processvatten anvands for
biogasproduktion. Biogasen kan omvandlas
till el och vdrme pa anldggningen.

> Minskade transporter, inget avfall
> Fossilfri och cirkular [6sning
Energipositivt reningsverk

Vardefullt biokol, biogas och
kvaveprodukt

RENINGS-

VERK Lakvatten

Elektricitet + Varme

Kraftvarmeverk

Avvattning till
16%-207% DS

- Kraftvarmeverk
Rotning

A

COD och varme

Ammoniak-  SEIIMIINE] HTC biokol 68% DS
avskiljning L -
Biobransle

Kvave- Renad LHV 3.080 kcal/kg
produkt IEN

LHV at 68% = 3,58 MWh/t (3.080 kcal/kg) kan enkelt upparbetas till 4,31 MWh/t (3.710 kcal/kg) genom torkning efter HTC vilket minskar volymen och 6kar produktvardet.
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Marknadsstrategi och intaktsmodeller

Affarsmodeller anpassade efter teknikens mognadsgrad och de lokala marknadsforutsattningarna.

Europe - Hemmamarknad @ Global expansion @ BOOT - Lang sikt

Teknikforsaljning Licensering Build, Own, Operate and Transfer

C-Green levererar och saljer HTC-anlaggningen il Licensiering av tekniken till strategiska partners Genom en BOOT-modell bygger, dger och driver ett
kunden. Langsiktiga service- och supportavtal pa utvalda marknader. Joint Ventures med lokala projektbolag (SPV) anldggningen under en avtalad period
sakerstaller processprestanda och skapar kommersialiseringspartners. Intakter fran innan den dverlats till kunden.

aterkommande intékter. licensavtal, ingenjorstjanster och tekniskt stdd.

Potentiell framtida affarsmodell i samarbete med
infrastrukturfonder och andra langsiktiga investerare.

Finansiering Finansiering Finansiering

Projektet finansieras av kund (med méjlighet till Projektet finansieras av kund (med madjlighet till SPV:et finansieras av en partner (infrastrukturfond)
kompletterande bidragsfinansiering.) kompletterande bidragsfinansiering.) (med méjlighet till kompletterande bidragsfinansiering.)

» C-Greens primara affarsmodell. » Kompletterande affarsmodell. » Flera intdktsstrommar skapar langsiktigt varde och

» Forvantas ge attraktiva marginaler. » Forvantas ge valdigt attraktiva marginaler. aterkommande kassafloden.

» Mycket stark [onsamhetspotential.
» Affarsmodellen &r relevant pa mogna marknader.

Yol
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C-Green om tre ar - Vision och Mal

Trearig plan for att slutfora kommersialiseringen, bevisa affarsmodellen, expandera internationellt och maximera aktiedgarvéardet genom en industriell exit.

Teknikvalidering Marknadsgenomslag - Europa

Validerad HTC teknik, inclusive rening av filtratet, i full industriell skala (TRL9) Minst fem salda anlaggningar i Europa, varav tre eller fler i kommersiell drift.

Marknadsgenomslag - Indien Valuation Growth

Byggt upp en projektportfolj som motiverar en vardering om 1-2 miljarder kronor

Joint Venture etablerat i Indien med minst tva salda projekt.
vid en industriell exit.

Strategiskt mal

Industriell exit till en global aktor med kapacitet att skala tekniken internationellt.

Industriell exit - nasta naturliga steg

C-Green har ett tydligt tekniskt forsprang genom IP och unik operativ erfarenhet. De kommande aren handlar om att slutféra kommersialiseringen, etablera 3-5 referensanlaggningar
och bygga en stark projektportfdlj. Nar marknaden mognar blir global skala och marknadstillgang avgdrande. En industriell exit till en ledande global aktdr ar darfor den naturliga

vagen for att maximera vardeskapandet.
o
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