2023 SEARADE GEW LGNSO
NU SKAPAR VI VIRTUELLA BATTERIER AVINSTALLERAD BAS

Bjorn Berg, VD pa mggm




NGENIC PRODUKTER OCH TJANSTER

ENERGIMARKNAD OCH ENERGIEFFEK TIVISERING
|

energioptimeringstjanster till fastighetsagare och energibolag, -

Ngenic erbjuder mjukvaruldsningar for

med tillndrande hardvara.
NGENIC " NGENIC TRACK M TUNE HIGHRISE

Villastyrning Realtidsmatning Fastighetsstyrning
19 anstallda i Uppsala och 2 i Tallinn

4 500 000 mz fastigheter med styrning. "“ ' ¢ &

30-50 MW i tillganglig effekt for energimarknadsintakter

+ Bruttovarde 2023: ca 25 MSEK

_linPatrol_ i+ GRIDTUNER SERVICES
Sparade ca 150 MSEK at kunderna 2023 Villastyrning AC Energindts- Energidata-
optimering visualisering

* Installerad bas ger merforsaljning av tjansteavtal.
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NGENIC

ENERGIMARKNAD OCH ENERGIEFFEK TIVISERING

Energioptimering - mer an 20% lagre energiforbrukning for uppvarmning.

Energiprisoptimering - Overlagset basta spotprisoptimeringen for

varmepumpar!

« Energimarknadstjanster - Nya Iépande intaktsmojligheter kopplas pa redan

installerad bas:
Effekttariffoptimering
Reglermarknadsintakter
« Al-baserad energirddgivning.

« Overlagsen komfort och kontroll pd inneklimatet tack vare individuellt |drande

algoritmer, till och med néar energimarknadstjansterna ar igang!




NGENIC CORE: 10T, EDGE COMPUTING, INTEGRATION, BIG DATA & Al..

EN UNIK DATAPLATTFORM FOR OPTIMERING OCH HANDEL AV ENERGI

O

Realtidsplattform

Y Plug-n-Play

MO Kostnadseffektivitet tack vare edge-computing.

pweal Skalbarhet och integration mot all hardvara,
e bada offline och online

3

A Unik kombination av energikostnadsoptimering
L’ och energieffektivisering.
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ENERGIBESPARING OCH ELPRISSTYRNING
MAXIMERA KOMFORTEN - MINIMERA KOSTNADEN

Med Ngenic Tune far du ett smartare, mer effektivt varmesystem som anpassar sig till ditt hem och dina behov,
vilket leder till lagre energikostnader och okad komfort.

Forbrukning 10 000 kWh 20 000 kWh 30 000 kWh

Energibesparing for el 1 800 kr/ar 3 600 kr/ar 4 500 kr/ar
Elprisstyrning 1 600 kr/ar 3 200 kr/ar 4 800 kr/ar
Totalt 3 400 kr/ar 6 800 kr/ar 9 300 kr/ar

Sa har vi raknat

NGENIC



OKAR KOSTNADEN FOR ENERGI?

Villa med elvdarme SE3 & SE4

350,0

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

OTINYC0C
80INYC0C
90INYC0C
YONYC0C
CONTCOc
CTINECOC
OTINECOC
80INEC0C
90IN€C0C
VONECOC
COINETOC
CTINCCOC
(7 raderd
80INCT0C
90INCT0C
70INTZ0T
(40 A ra40r4
CTINTCOC
OTINTZ0C
80INT0C
90INTC0C
VOINTZ0C
COINTZOC
CTINOCOC
0TINOC0C
80IN0C0¢C
90IN0C0C
[ olAlerders
COINOCO0C
CTINGTOC
OTIN6TOC
80IN6TOC
90IN6TOC
VON6TOC
CONGTOC
CTINBTOC
OTINBTOC
80INB8TOC
90INB8TOC
7OINBTOC
COINBTOC
CTINLTOC
OTINLTOC
80WLTOC
90INLTOC
VONLTOC
CONLTOC
CTIN9TOC
OTINSTOC
80INSTOC
90INSTOC
70INSTOC
COIN9TOC
CTINSTOC
OTINSTOC
80INSTOC
90INSTOC
POINSTOC
COINSTOC
CTINYTOC
OTINYTOC
80INYTOC
90INYTOC
VONYTOC
CONPTOC
CTINETOC
OTINETOC
80OINETOC
90INETOC
VONETOC

SE4

SE3

NGENIC

Kalla: SCB



MEN DET FINNS FORTFARANDE GOTT OM BOTTENFISKE!

Timpris SE3 & SE4 (EURMWHh)
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ELPRISSTYRNING VILLA

NGENIC TUNE N ——

« Fungerar med varmepumpar och elpannor.

« Helautomatisk optimering. eI ’UI'
|

(I
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« Ingen komfortforlust.

+ Energibesparing 10-25 %, 1500-3500 kr/&r l,||'-tu"ql'-,-b | JﬁL .
A WA TAULA T L L AT REALN Al

« Elprisoptimering ger ytterligare 20-30 % lagre elpris, 2000-3000 kr/ar

 Effekttariffoptimering — ny tjanst - ger 1000-3000 kr lagre

elnatskostnad beroende pa natbolag.

« Energimarknadsintakt — under utveckling - 3000-5000 kr/ar




TUNE HIGHRISE

SMART STYRNING FOR STORRE FASTIGHETER

Kompatibel med manga system - fidrrvarme eller varmepump

Enkel och billig installation — uppdaterar varmesystemet

Jamnare inomhustemperatur — ndjdare boenden

Energibesparing — 10-25%

Funktionalitet i mjukvara som standigt uppdateras




HUSET ABETT BATTERI!

REGLERMARKNADSINTAKTER UTAN INVESTERING!

Bara i svenska villor finns potentiellt:
« 3-5GW ireglereffekt

« 5GWhienergilager

MED bibehallen komfort!

Marknadsvarde pa reglermarknaden (mFRR):
« 2023 >1000 SEK/ kWh och &r

« mMFRR ej lamplig for batterier pga kontinuerlig i- och

urladdning av energi

Motsvarande investering i batteri for mFRR ar ca

20 ggr dyrare!




KUNDVARDE GENOM DIGITALISERING

ENERGIBOLAGET (ELHANDEL, ELNAT. FJARRVARME]

> 20% Okad kapacitet i befintliga distributionsnat
 Flyttar energi till tillfallen med tillganglig kapacitet

« Mjukvaran mojliggor optimering av inkop och drift.

« Okad I6nsamhet for fornybar produktion genom
styrning av konsumtion nar det finns god tillgang pa
fornybar energi.

« Battre kundrelation genom kombinerat energi- och
tjansteerbjudande

2018-02-28_07:00:00, Energy Reduction: 1848.7 kWh

—— Power
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Savings at Studentvagen 24, 2020-01-01 - 2021-01-01

KUNDCASE STUDENTVAGEN

TUNE HIGHRISE. FJARRVARME

Totalt 1100 lagenheter, 3 UC fjarrvarme

UC 1: 260 000 kWh besparing ar 1 (13,6 %)

M MM] | uw
Minskat antal klagomal pa inomhustemperatur efter

. . 3 -
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Date

2020-01-01 - 2021-01-01 - kWh: 13.6 %
Estimated savings: 259,801 kWh

Investeringen betald inom ett till tva ar.

Abonnemang: ~40 000 kr/ar.




AFFARSMODELL

B2C

Verksamhet NGENIC TUNE, AIRPATROL

Abonnemang, hardvara,
installation

+ Bruttomarginal >50%
« CAC <1000 SEK
» Pressar COGS kontinuerligt, mojliggor
hog utrullningstakt
» Nya abonnemangstjanster H2-2024:
* Elprisstyrning
* Effekttariffstyrning
» Energimarknadsintakter (2025)

Hojdpunkter

B2B2C

TUNE, HIGHRISE OCH AIRPATROL

Abonnemang, hardvara

% y = stockholm
b mikialt = S0 W

Skedelah Krart VATTENFALL

« Over 40 energibolag, 30
installatorer och 10 retail som
aterforsaljare.

« Standardavtal med god AF-
marginal.

« 80% av forsaljningen sker via denna
kanal.

B2B

ENERGIBOLAGET (ELHANDEL,
ELNAT, FJARRVARME)

Abonnemang, kommission,
projekttimmar

)\

{Webhallen esscomeny 2 tibber 250

+ Enkel att lagga till mertjanster via
Gridtuner som SaaS-l6sning.

« Smidig integration med
energibolagets kundapp (fungerar
redan for flera bolag).

. AF-avtal utnyttjar energibolagets
lokala varumarke for forsaljning till
deras kunder.

NGENIC



NGENIC ADRESSERAR TRE MEGATRENDER

« Klimatfragan och energiomstallningen

« Fastighetsdgarnas och energibolagens utmaning att na

koldioxidneutralitet.

« Energimarknaden i férandring
- Okande volatilitet, varierande elpriser
« Effekttariffer blir obligatoriska, svar att optimera for kunder
* Reglermarknadernas utveckling, vaxer kraftigt

* Ny roll formas i energisystemet, "aggregator”, ny EU-lagstiftning

2024

« Kapacitetsutmaningar i infrastrukturen

« Maste vi bygga alla nat, eller kan vi utnyttja det vi har battre?




ENERGIMARKNADEN OCH VAR ROLL

« Ngenic ar en oberoende aggregator och ledande pa styrning av

varmesystem mot energimarknader

« Kunden (férbrukaren): Minimera energikostnader 10-30% till
maximal komfort genom Al och automation

« Elhandlaren: Minska handelsrisker och forbattrade
kundrelationer

« Balansansvarig: Lagre kostnader for obalanser

+ Lokal- & regionnatsagaren: >20% kapacitetsokning i befintlig
infrastruktur

« Stamnatsagaren (Svenska Kraftnat): Stodtjanst som tillgodoser
Okat behov av reglerkraft

» Fjarrvarmebolaget: >20% kapacitetsokning i befintlig
infrastruktur, dkad bransleeffektivitet och minskade forluster i

distributionsnaten

>

Elhandel

Balans-

ansvarig

=\

Lokalnat

Regional-

nat

Eltransport

. Transaktioner

. Balans (mellan inkiipt el och férbrukning)
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BEHOV AV STODTJANSTER 2023-2026

MER FORNYBAR ENERGI OKAR BEHOVET KRAFTIGT:

6,5 MDR
2023

MW per timme
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Varmepumpar och
vattenkraft ar mer
lampade for de
langsammare, mer
energikravande
reglerresurserna.

Vattenkraften utnyttjas

= aFRR ned
= aFRR upp
m FCR-D ned
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m FCR-N upp

2025 2026 /

i

maximalt redan idag.

Batterier och vattenkraft
klarar de snabba

fjansterna NGENIC



REGULATORISKA DRIVKRAFTER

Aktorsrollerna infors 2025

BSP/BRP-rollen

« Innebar att Ngenic som aggregator kan agera friare pa energimarknaderna

Obligatoriskt fran 2027 for alla elnatsforetag

Komplext for manniskor att optimera, men "enkelt” med automation. Ngenic har
redan stod for effekttariff da flera nétbolag redan infort det

Effekttariff

« Skéarps fran EU niva for fastigheter i Sverige 2025
Energieffektiviseringsdirektivet « Efterfrdgan pd snabba och kostnadseffektiva &tgarder ékar. Ngenics

styrning hojer fastigheten en energiklass utan annan atgard.

NGENIC



NGENICS POTENTIAL

Fastigheter

B2C, B2B2C (SOM 20-30%)

ENERGIMARKNADEN

Produkter- 4500 MSEK / AR
Abonnemangsintakter - 1500 MSEK / AR

Balans & Regelmarknader - 6000 MSEK / AR
Fjarrvarmeoptimering - 1-2000 MSEK / AR

B2B, Bostadsfastigheter
(SOM 20%)

ENERGIMARKNADEN
(SOM 5-10%)

Produkter- 2000 MSEK / AR
Abonnemangsintakter - 150 MSEK / AR

Balans & Regelmarknader - 300 MSEK / AR

Fjarrvéarmeoptimering - 500 MSEK / AR

2x Sverige

50x Sverige

2x Sverige

?x Sverige NGENIC



FINANSIELL OVERBLICK

5888 5372
Q1 Q2
2022 2022

6 894

Q3
2022

3312

Q4
2022

19 569

14079 13160

QT
2023

Net sales

Q2 Q3
2023 2023

EBITDA

23029

Q4
2023

6 301

Q1
2024

5256

Q2
2024

Service
11%

Abonnem
ang
25%

Fysiska produkter

Fysiska
produkter
64%

Abonnemang Service

NGENIC



STALLER OM TILL LONSAM TILLVAXT

INNAN REKONSTRUKTION

> Efterfragan pa Ngenics produkter 6kar kraftigt under
energikrisen

> Aterforsaljare bestallde i storre utstréackning an nagonsin vilket

resulterade i for stora lager

> Marknaden vande till foljd av stigande rantor och manga
kunder, sarskilt fastighetsagare, skdt upp investeringar pa

grund av ekonomisk osakerhet och stigande rantor

Y

For stor kostnadskostym, marknad som star still och stora
investeringar i lager vingade bolaget till en rekonstruktion

INITIATIV UNDER H1/H2

Forsaljning av verksamhet inom Individuell

Matning och Debitering (IMD)

Till folid av forsaljning minskar skulder och

kostnadsbas. IMD verksamheten hade samst

marginaler bland produkterna.

Stort kostnadsbesparingsprogram

som

tillsammans med avyttring minskar OPEX med

drygt 30 MSEK pa arsbasis

-

Samtidigt som vi har kampat hart med
den pdgdende rekonstruktionen har vi
lyckats uppna foljande:

SVEA, KOMMUN, LAGERNIVAER

> Ingatt strategiskt  samarbetsavtal
med Svea, vart MINST 11 MSEK.
Avtalet sakrar en stor del av nasta ars

omsattning.

» Vid en utredning genomférd av en

storre  kommun  visade
produkter de basta resultaten.

vara

Bibehdlla en stark relation med vara
aterforsaljare dar vi nu ser snabbt
minskade lagernivder och nya
bestallningar som strommar in i en

stadig takt.

__—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—#
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FORETRADESEMISSION

Ngenic genomfor en foretradesemission av units (aktier och
teckningsoptioner) pa inledningsvis cirka 34,2 miljoner SEK och
darefter maximalt cirka 51,3 miljoner SEK genom nyttjande av
teckningsoptioner under andra kvartalet 2025.

Féretradesemission av units
Teckningskurs: 0,2 SEK per unit, vilket motsvarar 0,20 SEK per aktie.
Emissionslikvid: Inledningsvis cirka 34,2 miljoner SEK och darefter
maximalt cirka 51,3 miljoner SEK genom nyttjande av
teckningsoptioner.

Teckningsperiod: Januari 2025

Tecknings och garantidtaganden: uppgar till minst 78 procent av den
initiala foretradesemissionen.

Teckningsoptioner
Nyttjandeperiod: maj/juni 2025

Nyttjandepris: 70 procent av VWAQO 10-dagar (min kvotvarde, max 0,30
Ore.

OUTLOOK 2025

Ngenic gar nu in i en ny fas dar vi kommer att lagga fullt fokus pa forsaljning snarare an utveckling.
Med lanseringen av tjanster for eltariffer och virtuella kraftverk (VPP) férvantas en stor och snabbt
vaxande SaaS-verksamhet uppstd vid sidan av den redan etablerade och expanderande
hardvaruférsaljningen.
Utsikterna fér 2025 ar att Ngenic (exklusive den avyttrade verksamheten) kommer att ha:
Intakter pa dver 40 miljoner SEK, en tillvaxt pa éver 100 procent (En betydande del av denna
tillvaxt ar redan sakrad genom det strategiska avtalet med Svea Solar).
En ARR (arligen aterkommande intakter) pa 4 miljoner SEK, en tillvaxt pa +260 procent.
Positivt EBITDA och kassaflode.
Nya forsaljningskanaler etablerade.

Nya partners och aterférsaljare med atagna volymer som 6verstiger forséljningen for 2023.

En ny digital direkt-till-konsument kanal kommer att ledas av e-handelsexperten Mattias
Pettersson, som ansluter till ledningsgruppen. Pettersson har erfarenhet fran tidigare roller
pa Cervera, Bonnier och Klockkungarna.

En ny dorr-till-dorr forsaljningskanal lanseras som svar pa forandringen av elmatare och
inférandet av eltariffer.

NGENIC



Verkstdllande direktor
(Chief Executive Officer)
sedan 2017

Fodd: 1968

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Civilingenjorsprogrammet i

teknisk fysik, Uppsala Universitet.

Tidigare chefspositioner
Amersham Biosciences, vd Amic
AB, grundare och vd Animech
AB, Affarscoach UIC,
managementkonsult Protens AB.
Andra pagaende uppdrag:
Diverse styrelseuppdrag i
Ngenic-koncernen.
Styrelseledamot och vd i PAAB
och delar av dess innehav.
Innehav i Bolaget: Bjorn Berg
ager 354 000 aktier i Bolaget.

Teknologichef (Chief
Technology Officer) sedan
2010

Fodd: 1986

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Civilingenjorsprogrammet i
teknisk fysik och
foretagsekonomi, Uppsala
Universitet. Grundare och fd.
styrelseledamot i Ngenic.
Andra pagaende uppdrag: -
Innehav i Bolaget: Olof Lindbom
dger 281 289 aktier i Bolaget.

IT-chef (Chief
Information Officer)
sedan 2012

Fodd: 1986

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Civilingenjorsprogrammet i
teknisk fysik, Uppsala
Universitet. Grundare,
styrelseledamot och fd.

vd for Ngenic.

Andra pagaende uppdrag:

Innehav i Bolaget: Fredrik
Fernlund ager 281 289 aktier
i Bolaget.

Verksamhetschef (Chief
Operating Officer) sedan 2017

Fodd: 1967

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Civilingenjorsprogrammet i teknisk
fysik, Uppsala Universitet.
Magisterexamen Marketing
Management, HiG. Tidigare chefsposi-
tioner pa Forsmarks Kraftgrupp AB
och Amersham Biosciences/GE
Healthcare, managementkonsult
Protens AB.

Andra pagaende uppdrag: :
Styrelseledamot i UIF friidrott event
AB. Styrelseuppdrag i Uppsala IF
Friidrott (ideell férening).
Styrelseledamot och vd i Protens AB.
Innehav i Bolaget: Anders Nygren
ager 113 407 aktier i Bolaget.

Finanschef (Chief
Financial Officer),
interrim

Fédd: 1968

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Civilingenjor KTH,
Civilekonom Handels
Stockholm, Aspia

Tidigare rolleri pa Scania, ISS
Shellm fl. .

Innehav i Bolaget: Per

Carlemalm dger inga aktier i
Bolaget.

NGENIC



PRESENTATION AV STYRELSEN

Styrelseordforande
sedan 2015

Fodd: 1957

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Elkraftsingenjor, 4-arig
tekniskt gymnasium.
Arbetserfarenhet inom
elnat, vattenproduktion,
vindkraft, solkraft och
elhandel. Har sedan 2014
arbetat med sitt privata
bolag ScanForce Holding AB
som investerar i mindre
bolag inom framst
energibranschen.

Innehav i Bolaget: Roger

Karlsson dger 36 106 aktier i
Bolaget.

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1991

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Kandidatexamen i ekonomi vid
Handelshogskolan i Goteborg.
Master of Management vid EMLyon
Business School i Frankrike. Har
arbetat som investerare inom
Venture Capital. Sedan 2018 har hon
drivit det egna bolaget Startup
Action for coaching mot
startupgrundare. Sedan 2020 ar hon
med och driver acceleratorn Fast
Track Malmo dar hon investerar och
coachat 28 bolag.

Innehav i Bolaget:

Melinda Borie ager inga
aktierelaterade

vardepapper i bolaget.

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1971
Utbildning och

arbetslivserfarenheter: | jJur Kand, LLM

Uppsala Universitet. Sedan 2016
verksam och medgrundare till Vault
Investment Partners AB som i sin tur
grundat Polar Structure AB, Randviken
Fastigheter AB (publ). Tidigare
medgrundare, chefsjurist samt
finanschef for bérsnoterade Hemfosa
Fastigheter AB (publ). Tidigare verksam
pa diverse advokatbyréder i ca 12 ar.
Delagare och verkstéllande direktor pa
AJB samt Ashurst.

Innehav i Bolaget: Karim

Sahibzada ager indirekt genom

bolag 28 571 aktier i Bolaget.
Darutover ager Polar Structure AB

852 138 aktier i Polar Structure AB.

Styrelseledamot sedan
2023

Fodd: 1977

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Master of Science and
Engineering, KTH. CGO pa
MedHelp Care samt haft
flertalet roller i Telia
Company, inklusive Vice
President Consumer och
Vice President
Innovestments.
Medgrundare av Bright
Energy AB och har suttit i
flertalet bolagsstyrelser,
bland annat Zound
Industries.

Innehav i Bolaget: Lars Roth
ager 12 137 aktier i Bolaget.

Styrelseledamot sedan
2013

Fodd: 1986

Utbildning och
arbetslivserfarenheter:
Civilingenjorsprogrammet i
teknisk fysik, Uppsala
Universitet. Grundare,
styrelseledamot och fd. vd
for Ngenic.

Innehav i Bolaget: Fredrik
Fernlund ager 281 289
aktier i Bolaget.

NGENIC
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