VD har ordet

Redo med nytt institutionellt kapital nar marknaden vander

Trots en utmanande marknad och omvérld lyckades Tessin under 2023 uppna ett
kraftigt forbéttrat resultat. Detta tack vare omfattande omstruktureringar med stora
kostnadsbesparingar fér att anpassa bolaget till rddande lage. Med en stabilare omvarld,
fortsatt stark efterfrdgan pa fastighetslan och avsiktsforklaring om nytt institutionellt
kapital star bolaget vél rustade fér framtiden.

Avgorande atgarder

For nastan tva ar sedan bdérjade vi ana mérka moln dver fastighetsfinansieringsbranschen. Trots att vi vid den
tidpunkten varken visste hur héga rantorna skulle bli eller inverkan pa var verksamhet, vidtog vi genast atgarder och
paborjade vart forsta kostnadsbesparingsprogram. Att vi vidtog &tgarder snabbt har varit avgérande for oss under
det senaste aret. Kostnadsmassan &r halverad och vi har lyckats bibehalla laga kostnader.

Ny institutionell kapitalkalla

Kostnadsbesparingarna har, som en naturlig paféljd, inneburit en minskad personalstyrka i en utmanande tid,
nagot som lett till en stérre arbetsborda for det kvarvarande teamet. Trots detta visar vara medarbetare ett starkt
engagemang och framtidstro, bade i arbetet med de dagliga uppgifterna men ocksa i aktiveter kopplat till att
framtidssakra bolaget.

s En aterkommande punkt i mina vd-ord &r betydelsen
av institutionellt kapital och behovet av att sékra fler
i s kapitalkéllor i kombination med privat kapital for att skapa

g en hallbar affarsmodell.
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Strategin att ansluta ytterligare institutionellt
kapital géller fortsatt och i maj 2024 ingick vi
en avsiktsforklaring om 600 miljoner kronor
i institutionellt kapital med en europeisk
kapitalforvaltare.

Det institutionella kapitalet ska l&nas ut till
fastighetsutvecklare for att méjliggéra flertalet
bostadsprojekt i Sverige. Med fler bostadsprojekt i
portfélien som finansieras genom institutionellt kapital
Okar ocksa intakterna och ger tydliga forutsattningar for
att ta oss till IbGnsamhet vilket i sin tur bidrar till en positiv
utveckling for vara 4 000 aktiedgare. Som Nordens
ledande plattform fér fastighetsfinansiering ar vi nu val
férberedda ndr marknaden tar fart.

Avtalet om lanefaciliteten om 600 miljoner kronor ska
finansiera bostadsprojekt under de tre kommmande aren.
Tessin har d& majlighet att bevilja nya Ian i takt med att
l&neaterbetalningar sker, vilket innebar att dessa 600
miljoner kan l&nas ut cirka 2,5 ganger under facilitetens
initiala 16ptid.

Forutsatt att slutligt avtal signeras kommer det
utldningsbara kapitalet alltsa uppga till minst 1 500 MSEK.

Affaren ar villkorad av en due diligence-process och det
!) slutliga avtalet forvantas bli klart under sommaren.
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Over 2 miljarder att finansiera

Antalet byggstarter i Sverige halverades under

2023 jamfort med foregadende &r med cirka 30 000
paborjade bostader. Trots att antalet byggstarter

har minskat har Tessin haft en stark efterfragan pa

I&n fran fastighetsutvecklare under hela perioden.

Att vi har manga forfragningar trots att den totala
byggfinansieringen minskat i marknaden ar kopplat till
att de traditionella bankerna blivit &n mer restriktiva inom
segmentet under de senaste aren.

Vi har idag en sales pipe som 6verstiger 2 miljarder
kronor. Vi bedémer att den kommmer att fortsatta vaxa

i och med att vi far tillgang till kapital samtidigt som
bankernas forutsattningar att 1ana ut till fastighetssektorn
fortsatter stramas at p.g.a. nya regelverk. Utover

det behover antalet bostadsprojekt 6ka markant de
kommande aren da den nuvarande byggtakten orsakar
en annu storre bostadsbrist an tidigare.

900 MSEK aterbetalt till
investerare

Som en del av satsningen att ansluta fler institutionella
kapitalkallor och for att 6ka kvaliteten ytterligare i vara
kreditprocesser har vi under &ret forstarkt kompetensen
i var kreditorganisation. Detta for att ytterligare hoja
kvaliteten i vara processer for kreditbevilande och
uppfoljining.

Under éret har vara lantagare drabbats av stérre
utmaningar &n tidigare med férsenade l&nebetalningar
pé grund av att det tagit langre tid med slutfinansiering
och att sélja fardigstallda bostader. Trots detta ar de
faktiska kreditforlusterna fortsatt 1aga, 0,3 procent,

och totalt har 899 miljoner kronor aterbetalats till vara
investerare under helaret 2023.

En tydlig styrka i var verksamhet och i arbetet med att
férhindra att kreditforluster uppstéar ar Tessin Services,
var laneagentverksamhet. De foretrader l&ngivarna och
jobbar intensivt for att hitta de basta I6sningarna i de
fall dar lantagaren far utmaningar for att investerare ska
paverkas i minsta mojliga man. Tessin Services bidrar
ocksa till att vi har langsiktiga kundrelationer med flera
aterkommande kunder.

Folj oss i sociala medier!
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Marknaden vander

Aven om vi ser att molnen nu skingras, kommer
utmaningar att finnas kvar, kanske en langre tid &n vad
vi nskar. Flera rapporter indikerar anda att vi natt, eller
ar pa vag att na botten, vad galler bostadsmarknaden,
fastighetsbolagens konkursvag och det kalla
investerarklimatet. En indikation som starktes 8 maj
2024 nar Riksbanken meddelade att man beslutat sdnka
rantan for forsta gdngen pa atta ar. En annan tydlig
indikator ar att bostadsbristen i Sverige blir allt storre, i
synnerhet i tillvaxtregioner. Boverket réaknar i sin senaste
prognos med ett behov pa 67 000 nya bostader per

ar kommande &r. Samtidigt vantas endast 25 000 nya
bostader byggstartas under 2024, enligt Boverket.

Oavsett nar vandningen sker och nar full effekt vill vi vara
sa forberedda som majligt och vara lika snabba med att
anpassa oss for en uppgang i marknaden, som vi var
med att skéra kostnaderna 2022.

Lonsamt tillvaxtbolag

Vi har ett tydligt mal att bli ett I6nsamt tillvaxtbolag, dven
om marknaden tvingats oss till tAlamod i att n& malet.
Avsiktsforklaringen om 600 miljoner kronor ar en viktig
och fundamental byggsten i det arbetet. Parallellt med
att slutfora det avtalet fortsatter vi jobbet med att ansluta
ytterligare institutionellt kapital. Vi ser en efterfrdgan

i segment s& som exempelvis brygglan och 1an till
kassaflddesgenererande fastigheter for att bredda vart
utbud.

Som ett led i att bygga bolaget for framtiden och
finansiering att investeringen att ta in nytt institutionellt
kapital genomfor vi nu en féretradesemission parallelit
med att Troserums Forvaltning kommer in som
huvudagare i Tessin.

Med det engagemang som aktiedgare, styrelse och
medarbetare visar i kombination med de aktiviteter som
genomforts och pagar &r vi val rustade for arbetet som
kravs for att bibehélla var position som Nordens ledande
plattform for fastighetsfinansiering och for att bli ett
I6nsamt tillvaxtbolag.

Stockholm 13 juni 2024
Heidi Wik, Vd Tessin Nordic Holding AB

serad av att investera i
sakerstallda fastighetslan?

Registrera med tre enkla
steg for att ta del av
investeringsméjligheter pa

tessin.se
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